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MUC TIEU

- Nam duogc cac khai niém co ban: dong luc, tao dong luc,
hiéu dugc cac yeu t6 tao dong luc lam viec cho GVMN,
nhirng yeéu to tac dong dén dong luc lam vi€c cua gido vien.

ac dinh va van dung duoc cac budc, cac bieén phap tao
ong luc cho GVMN.

- Co thai do tich cuc trong tim kiém bién phap tao dong luc
lam viéc cho giao vién va ban than.




MO TA NOI DUNG

Chuyén dé trang bi cho hoc vién nhitng kién thtrc, k§ ning vé
dong luc lam viéc va tao dong luc lam viéc cho GVMN, nhan
biét duoc céac yéu t6 anh huong dén dong luc lam viéc cua
GYMN va xac dinh cac budc, cac bien phap tao dong luc lam
1ec cho GVMN.




1. Tim hiéu vé nhirng khai niém chung
1.1.Khai niém dong luc, vai tro va phan loai
1.1.1. Khai niém

- Pong luc 1a dong co thiic day tat ca cac hanh dong
cua con nguo1 ( Theo tam 1i hoc).

- Pong luc trong lao dong 1a sy no luc, co géng tur
chinh ban than mo1 nguo1 lao ddng ma ra.



1. Tim hiéu vé nhirng khai niém chung
1.1. Khai niém dong luc, vai tro va phan loai
1.1.1. Khai ni€ém

- Pong luc 1am viéc khong cé sin, khong cé ca nhan
sinh ra da thiéu dong luc hay c6 dong luc. Pong luc
can duoc tao ra trong qua trinh song, hoc tap va lao
dong.

- POng luc ludon gén lién véi dang hoat dong, lao
dong cu thé. Gan v&i méi trorong lam viéc.



1. Tim hiéu vé nhirng khai niém chung
1.1. Khai niém dong lwyc, vai tro va phan loai
1.1.2. Vai tro

- Quy dinh xu hwong cua hoat dong ca nhan:
Pong luc dong vai tro chi huy dé dat dén muc tiéu
chung.

- Quy dinh tinh bén bi ctia hoat dong: nguoi lao
dong co dong luc thi ¢co thé 1am viéc mét cach bén bi,
kién tri dé hoan thanh cong viéc, dong thoi co kha
ning hoc hoi dé nang cao ning luc va trinh do cia
ban than. Nguoi khong c6 dong luc dé bo cudce va it
ren luyén nang luc chuyén mon cua ban than.



1. Tim hiéu vé nhirng khai niém chung
1.1.Khai niém dong luc, vai tro va phan loai
1.1.2. Vai tro

- Quy dinh cwong do cua hoat dong: DOng luc lao
dong co thé thuc day ca nhan lao dong voi cuong do
cao. Gi1up ca nhan huy dong dugc strc manh thé chat,
tri tué mot cach cao nhat dé hoan thanh cong viec.
Dong luc tiép thém stirc manh lam viéc cho ca nhan
trong to chtc.




1. Tim hiéu vé nhirng khai niém chung
1.1.Khai niém dong luc, vai tro va phan loai
1.1.2. Vai tro

Tuy nhién, khong phai ctr co dong luc thi nguon
lao dong s€ thuc hién cong viéc co hieu qua va chat
luwong. Hiéu qua va chat luong cong viéc con phu
thudc vao nhiéu yéu t6 khac nhu trinh do, nang luc
cua ca nhan, cac phuong tién va diéu kién lao dong.
Nguoi lao dong néu khong c6 dong luc hodc mat
dong luc van c6 thé hoan thanh cong viéc nhung sé
tro thanh rao can kho vuot qua cho viéc nang cao
chat lugng va hiéu qua cong viéc.



1. Tim hiéu vé nhirng khai niém chung
1.1.Khai niém dong luc, vai tro va phan loai
1.1.3. Phan loai

Co6 nhi€u cach phan loaz:

- Pong lwe bén trong va dong luc bén ngoai: dong
luc bén trong 1a cac yéu to tam 1y bén trong ca nhan
thuc day ca nhan hoat dong nhu niém tin vao y
nghia, gia tri ciia nghé nghiép, sy hitng thu, say mé
v6i cong viée, 1y tuong nghé nghiép clia ca nhan.
Pong luc bén ngoai 1a cac yéu o lién quan dén moi
truong lam viéce, tac dong xa hoi...thuc day ca nhan
hoat dong nhu khen thuong, su thira nhan cua nguoi
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1. Tim hiéu vé nhirng khai niém chung
1.1.Khai niém dong luc, vai tro va phan loai
1.1.3. Phan loai

- Dong lyc ca nhan va dong luc xa hoi: Dong luc
ca nhan la dong luc nay sinh trén co s muc tiéu cua
hoat dong la dat t&1 cac 1o1 ich cho ban than. Pong
luc x4 hoi 1a dong luc thuc day ca nhan hoat dong vi
lo1 ich cua xa hoa1.




1. Tim hiéu vé nhirng khai niém chung
1.1.Khai niém dong luc, vai tro va phan loai
1.1.3. Phan loai

- Pong lwce két qua va dong lue qua trinh: Pong luc
két qua la dong luc dua trén nhu cau duoc thuc hién
cong viec, ban than viéc thue hién cong viéc da dem lai
su thoa man cho ca nhan. N6i cach khac chinh két qua
la cai1 thuc déy hoat dOong cua ca nhan. Pong luc qua
trinh 1a dOng luc hudng to1 qua trinh thue hién hoat
dong.



1. Tim hiéu vé nhirng khai niém chung
1.2. Tao dong luc
1.2.1. Khai ni€ém

- Tao dong luc la qua trinh xay dung, trién khai cac
chinh sach, st dung cac bién phap, thu thuat tac dong
clia nguoi quan 1y dén ngudi bi quan 1y nham khoi
g01 cac dong luc hoat dong cua ho.




1. Tim hiéu vé nhirng khai niém chung
1.2. Tao dong luc
1.2.1. Khai ni€ém

- Ban chat cua tao dong luc 13 qua trinh tac dong dé
kich thich hé thong dong co (dong luc) ctia nguoi lao
dong, lam cho cac dong luc d6 duoc kich hoat hoac
chuyén hoa cac kich thich bén ngoai thanh dong luc
tam 1y bén trong thiic day ca nhan hoat dong.



1. Tim hiéu vé nhirng khai niém chung

1.2. Tao dong luc

1.2.2. Nguyen tac

- Tao dong luc lao dong can cht ¥ 3 nguyén tac:

+ Xem xét cac diéu kién khach quan ctia lao dong
nghe nghi€p co thé tdc dong dén tam ly con nguoi.
Vi du: Vi thé xa hdi1 cua nghé nghiép, cac diém hap
dan cta nghé.

+ Pam bao su két hop giita yeu to vat chat va tinh
than.

+ Cac phuong phap kich thich can cu thé, phu hop.



2. Cac yéu to6 anh huéng dén tao dong lue
lam viéc cho GVMN

- Pic diém lao dong sw pham:

+ Lao dong c6 tinh tri tué cao: D¢ hiéu tré can co su
tich lily kinh nghiém, kha niang dong cam, thau cam.
Pé day tré hiéu qua can biét chon loc kién thtrc, tim
kiém hinh thirc va phuong phap phu hop. Hiéu qua
ctia lao dong nhu vay chi c6 duogc bang cach tu duy,
suy nghi chir khong phai 1ap la1 may moc, don di¢u
cac ndi dung kién thirc sach vo.




2. Cac yéu to6 anh huéng dén tao dong lue
lam viéc cho GVMN

+ Lao dong c6 cong cu chil yéu 1a nhan cach cia
ngudi gido vién. San pham hoat dong cia gido vién
1a tr1 thirc, ki nang, ki xdo va cac phém chat nhan
cach duoc hinh thanh & tré. Bang ning luc va nhan
cach cua chinh minh, nguo1 giao vién da giap tre
chuyén tai nén van hoa x4 hdi vao bén trong, bién
thanh nhitng pham chat, ning luc thong qua hoat
dong hoc tap cua tre.



2. Cac yéu to6 anh huéng dén tao dong lue
lam viéc cho GVMN

+ Lao dong co san phém dac biét — nhan cach cua
ngudi hoc: Lao dong su pham c6 d6i tuong dic biét
do la nhan cach, 1a tam 1y cua tré. Ngud1 giao

vién chu yéu lam viéc vdi nhitng tré dang trong qua
trinh hinh thanh va phat trién nhan cach. Két qua lao
dong su pham chinh 1a sy phat trién tam 1y, nhan
cach cua tré. Gido vién phai hiéu tré, tén trong tré va
cO kha nang tac dong hinh thanh nhan cach tré tuong
lai v&i nhitng pham chat va nang luc phu hop.




2. Cac yéu to6 anh huéng dén tao dong lue
lam viéc cho GVMN

+ Lao dong co tinh khoa hoc, tinh ngh¢ thuat va tinh
sang tao.

* Tinh khoa hoc: Muén day hoc va giao duc co
hi€éu qua nguo1 g1ao vién phai nam duoc bd mon
khoa hoc minh phu trach, nam duoc quy luat phat
trién tam 1y tré dé hinh thanh nhan cach cho ching
theo muc tiéu tirng cap hoc.



2. Céc yéu to anh hwéng dén tao dong luc
lam viéc cho GVMN

* Tinh ngh¢ thuat: Tinh ngh¢ thuat thé hién thong
qua giao tiép, qua su tuong tac hai chiéu giira giao
vién vo1 treé va nguoc lal. Giao vién thong qua giao
tiép su pham tac dong lam thay do6i nhan thtc, ki
nang, tu duy cua tre, nhim tao ra cau thanh tam 1y
méi; tré & chiéu nguoc lai cling tac dong t6i giao
vién qua thong tin phan hoi lam thay doi nhan thirc
clia gido vién vé tré, qua d6 c¢6 phuong phap su pham
thich hop.



2. Cac yéu to6 anh huéng dén tao dong lue
lam viéc cho GVMN

* Tinh sadng tao: Moi tré 13 mot nhan cach dang hinh
thanh, kha ning phat trién dang b ngd, su phat trién
day bién dong, vi thé lao dong ciia ngudi gido vién
khong cho phép rap khuon, may moc ma do1 hor phai
c¢6 ndi dung phong pht, cach thirc tién hanh sang tao
& ting tinh huong su pham.



2. Cac yéu to6 anh huéng dén tao dong lue
lam viéc cho GVMN

D¢ dap irmg dugc cac y€u to trén giao vién can:

1. Pam nhan nhiéu chtrc ning khac hon so vdi trudce
day, co trach nhi€ém nang hon trong viéc lua chon nd1
dung day hoc va giao duc.

2. Chuyén manh tur truyén thu kién thirc sang t6 chirc
viéc hoc ctia tré, s dung toi da cac nguon tri thirc
trong xa hoi.



2. Cac yéu to6 anh huéng dén tao dong lue
lam viéc cho GVMN

3. Co1 trong hon vi€c ca bi¢t hoa trong day hoc, thay
do1 tinh chat trong quan hé co tré.

4. Yéu cau str dung rong rai hon nhitng phuong tién
day hoc hién da1 vi vay can trang b1 thém cac kién
thirc can thiet.

5. Yéu cau hop tac rong ra1 hon voi cac g1a0 vién

cung trudng, thay doi cau tric trong moi quan hé
gilra cac gi1ao vién voi1 nhau.



2. Cac yéu to6 anh huéng dén tao dong lue
lam viéc cho GVMN

6. Yéu cau that chat hon quan h¢ vd1 cha me va cong
dong, gop phan nang cao chat lwgng cudc song.

7. Yéu cau gido vién tham gia cac hoat ddng rong rai
hon trong va ngoai truong.

8. Giam b6t va thay doi kiéu uy tin truyén thong
trong quan hé vo1 tre va cha me tre.



2. Cac yéu to6 anh huéng dén tao dong lue
lam viéc cho GVMN

- Pac trung cua giao vien mam non

+ (G14a0 vien mam non la nguot lam nhi€ém vu cham
sOC va g1a0 duc trong trerong mam non va co sG g1a0
duc khac thuc hién chuong trinh GD mam non.

+ Thoi gian lao dong dai véi khoi lugng cong viée
16n: chiu trach nhiém to chirc cic hoat dong cho tre
trong ngay. Ren cac ky nang, tho1 quen tac phong
cho tre.



2. Cac yéu to6 anh huéng dén tao dong lue
lam viéc cho GVMN

+ Pbi

trong tac dong dic biét va yéu cau chat luong

cao. D6 1a tré tir 0-6 tudi. Poi hoi sy tinh té, khéo
1¢o, kién tri. Trén hét 1a tinh yéu thuong.

+ Ap
la hin

uc ve ren luyen va xay dung hinh anh ban than
1 mau cho tre.

+ Ap

ue xa ho1 lon.



3. Cac buodc tao dong luc lam viéc cho
gi40 vién mam non

- Bweére 1: Hinh thanh thai do, cam xuc tich cuc trong
cong Vviéc.

- Bwére 2: Phat trién kha nang thiét 1ap va thuc hién
muc ti€u cong viec.

- Buoe 3 Phat trién kha niang kiém soat ban than dé
theo dud1 muc tiéu cong viéc.

- Buoc 4: Trang b1 kha nang tim kiém, thuc hién cac
thach thirc, bién phap hoan thanh nhi€ém vu, cong
ViEC.



4. Cac bién phap thuc day dong lwc lam viée
cua GVMN
4.1. Y nghia

- Tao dong luc lao dOong giup cho gido vién co thém
sttc manh dé duy tri cong viéc mot cach bén bi.
-Tao dong luc gitip gido vién rén luyén tay nghe,
nang cao trinh dd chuyén mén dap tng cac yéu cau
moi.

-Tao dOng luc giap gido vién sang tao trong cong
ViEc.

-Tao dong luc gitp gido vién gan bd hon vdi nghé.




4. Cac bién phap thic day dong lue 1am viéc
cua GVMN
4.2. Bién phap

Bién phap Kinh té: Tao dong luc thong qua tién

lwong, tién cong; Tao dong luc thong qua tién

tl
C

huong; Tao dong luc thong qua phu cap, phuc lo1 va
1ch vu. Su dam bao ve¢ 1¢1 ich cho GV (luong,

t]

huong, thu nhap thém...) 1a mot trong nhirng nhan

t6 anh huong quan trong dén dong luc lam viéc cua
giao vién,



4. Cac bién phap thic day dong luc 1am viéc
cua GVMN
4.2. Bién phap

Nhung, hi€én nay vo1 muirc lvong cua GV no1 chung,
dic biét 1a mirc lwong khai diém cua GV tré 1a qua
thap so vdi mitc sinh hoat. Vi vay, khi hoan canh
kinh té, cudc song con nhiéu khé khan thi GV ¢6 it
thoi gian dau tu cong stc cho giang day, bai ho con
phai danh thoi gian lo com, 40, gao, tién dam bao
muu sinh...thi kho co thé hai long va hét tam véi
cong viec duoc.



3. Cac bién phap thuic day dong lue lam viéc
cua GVMN

4.2. Bién phap

- Tao dong lyc thong qua phan tich cong viéc,
danh gia viéc thyc hién cong viéc chinh xac: Danh
g1a ding nhitng dong gdp cua GV, thura nhan nhiing
kha nang cta ho. Hoan thién hé thong danh gia thi
dua khen thuong.

Viéc lam tot cong tac thi dua khen thudng dua trén
cac nguyen tac sau:



3. Cac bién phap thuic day dong lwe 1am viéc
cua GVMN
4.2. Bién phap

* Thi dua, khen thudng phai trén tinh than tu nguyén,
tu giac, cong khai.

* Pam bao tinh than doan két, hop tac va cung phat
trien.

* Vi€c xet tang cac danh hiéu thi dua phai can ctr vao
két qua cta phong trao thi dua; cac ca nhan, tap thé
phai c6 dang ky thi dua, xac dinh muc ticu thi dua,
chi ti€u th1 dua.




3. Cac bién phap thuic day dong lwe 1am viéc
cua GVMN

* Viec khen thuong phai dam bao chinh xac, cong
khai, cong bang, dan chu va kip thoi trén co so danh
gia dung hiéu qua cong tac cia tap thé va ca nhan;
coi trong chat lugng theo tiéu chuan, khong go ép dé
dat s6 luong; dac biet thanh tich dat dugc trong diéu
kién kho khan va c6 pham vi anh huong cang 16n thi
duogc xem xét, dé nghi khen thuéng véi mtc cang
Cao.




3. Cac bién phap thic day dong luc 1am viée ciia
GVMN

- Hoan thién cdng tac danh gia chat lwong gido vién:
C6 ké hoach kiém tra, danh gia thuong xuyén va dinh ky
chuyén mon, nghiép vu cua GV nham thuc déy GV tu hoc,
1 boi dudng dé nang cao trinh d0 chuyén mon, nghi€p vu.
Song phan 16n GV chua c6 tim thé san sang d6n nhan su
danh gia do nén thuong c6 nhirng phan irng chua thuc su
tich cuc. Két qua danh gia chua dugc cong khai hoa, vi
danh gia GV la mot viéc lam nhay cam.




3. Cac bién phap thic day dong lwe lam viéc
cua GVMN

- Tao dong luc thong qua viéc cai thién diéu kién
lam viéc. Dicu kién 1am viéc c6 thé c6 nhoém chinh:
M&i trwong vat chat: Tang cuong co sO vat chat
cho nha truong, tao mot mo1 truong lam viéc thoai
mai trén co so cai tién cac phuong phap va diéu kién
lam viéc cho GV. Tang cudng cac diéu kién vat chat
khac nhu: ting cuong suc luc ctia GV bang cac ché
d6 nghi ngoi hop 1y; c¢6 ché dd cho cac GV 1a nit vi
trong cac nha truong GV nit thudng chiém so dong.



3. Cac bién phap thuc day dong lwe 1am viéc
cua GVMN

Méi trwong tam ly: bau khong khi tdm 1y, truyén
thong 1am viéc cua truong; anh hudng ctia dong
nghiép va su danh gia khuyén khich cua 1anh dao céc
cap ciing 1a nhitng yéu to anh hudng quan trong dén
su hai long cua GV. Do d6, can: Xay dung tap thé su
pham lanh manh, v&i nhitng truyén thong tot dep:
Day t6t, hoc tot; doan két, dan chu; ky cuong, né
nép; tich cuc, chia s, gitip d& va ting ho dong nghiép
trong viéc d6i mai hoat dong giang day.



3. Cac bién phap thuc day dong lwe lam viéc

cua GVMN
- Can ¢t vao nhirng dic diém tam 1y riéng ciia GV
dé dong vién kip thoi nhirng déng gop ciia ho: Tim
nhitng dic diém tot dé khuyén khich ho phat huy dung
sO truong ctia ho. Quan tim tdi doi song ciia GV va
moi quan hé dong nghiép giita cac GV dé tao ra moi
troeong tam ly tich cuc cho GV trong qua trinh lam
ViEC.



3. Cac bién phap thuc day dong lwe 1am viéc
cua GVMN

- Té nhi, khéo 1éo trong trng xir voi GV: Thuyét
phuc GV san sang hop tac, vi cho du moi diéu kién
vat chat c6 dam bao dén mirc nao nhung nhan to con
nguo1 khong tich cuc, khong hop tac vo1 nhau va
khong san sang d6i mdi thi hiéu qua hoat dong nghé
nghi€p cung s€ khong cao. Phat huy tinh cong khai
dan chu, huy dong duoc S dong gop tich cuc cua
can bo GV vé su phat trién ciia nha truong.



3. Cac bién phap thuc day dong lwe 1am viéc
cua GVMN

- Tao moi quan hé mat thiét gitta can bo quan 1y va
2140 vien, gitra g1a0 vién vO1 g1do vién, gitra g1ao
vién véi tré, gop phan tao dong luc tinh than manh
mé nang cao chat hoat dong nghé nghiép, thuc day su
phat trién ctia nha truong, cong dong va xa hoi.



3. Cac bién phap thic day dong lwe lam viéc
cua GVMN

- Tao dong luc thong qua dao tao, boi dwdng va
phat trién nghé nghiép cho GV: Chinh sach dao tao
va phat trién nghé nghiép cang rd rang, cang hap dan
cang kich thich dugc ngud1 giao vién lam viec hi¢u
qua. Thuc tién cho thay, viéc gido vién hoc tap
thuong xuyén, hoc tap sudt doi, cap nhat kién thirc,
k¥ ning méi, tu hoc tap, tu bodi dudng khong nging
dé dap tmg yéu cau gido duc ngay cang cao. Cac ndi
dung boi dudng c6 thé:



3. Cac bién phap thuc day dong lwe 1am viéc
cua GVMN

+ BOi dudng pham chat dao duc va long nhan ai su
pham: Thai d0 dung muc cia ngudi GV d6i voi cong
viéc va cach ing xir trude nhitng van dé, tinh huong
trong quan hé véi cap trén, vai dong nghiép, vai tré;
Théi quen lam viée ¢ ky cuong, né nép, luong tam,
cO trach nhiém...



3. Cac bién phap thuc day dong lwe 1am viéc
cua GVMN

+ Bo6i dudng ning luc su pham: Boi dudng cho GV
nang luc ing xur cac tinh hudng trong cham soc va
2140 duc; boi dudng nang luc t6 chirc cac hoat dong.

+ Boi dudng phuong phap day ki niang song cho tré
nhu: ki ning giao tiép, ki ning trinh bay rod rang, ki
nang lua chon, ki nang vuot kho, ki nang thich trng
mo1 truong...



3. Cac bién phap thuc day dong lwe 1am viéc
cua GVMN

+ Bo6i dudng nang luc chuyén mén: Pinh huéng sang
tao cua GV trong t6 chirc hoat dong, dac biet 1a hién
da1 hoa phuong phap day hoc.

+ Boi dudng kha ning nam bat muc dich yéu cau
ting hoat dong; Phuong phap danh gia két qua hoc
tp cla tré. .. ; Poi méi phuong phap day hoc va giao
duc theo hudng phat huy tinh tich cuc, chu dong,
sang tao cua tre.



3. Cac bién phap thuc day dong lwe 1am viéc
cua GVMN

+ Boi dudng nang luc cong tac xa hoi hoa gido duc:
Trong d6 cung cap cho GV kién thirc vé lich st, dia
Iy van hoa, xa hoi; kién thurc lién quan dén tng dung
cong ngh¢ thong tin, ngoai ngtr...

+ Boi dudng kién thtrc khoa hoc bo tro bao gom: Tin
hoc ung dung va ngoai ngit giao tiép thong dung,
kién thurc Ve cong nghe g1ai tri, van hoa thé thao;
kién thtrc vé ki ning song; kién thtric vé to chitc hoat
dong tap thé.



ong!

Chuc thanh ¢




